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 3ÏÌÉÄÁÒÉÔÙ 3ÔÅÐÓ ÆÏÒ ÔÈÅ &#* 2ÅÆÕÇÅÅ #ÅÎÔÒÅȦ ÉÓ ÁÎ ÏÎȤ
ÇÏÉÎÇ  ÆÕÎÄÒÁÉÓÉÎÇ ÃÁÍÐÁÉÇÎ  ÔÈÒÏÕÇÈ ÏÕÒ ÓÏÃÉÁÌ ÍÅÄÉÁȢ 
 
4ÁËÅ ÆÒÏÍ ÕÓ ×ÈÁÔ ÙÏÕ ÎÅÅÄȟ ÁÎÄ ÇÉÖÅ ÔÏ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ ×ÈÁÔ 
ÙÏÕ ÃÁÎȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÔÈÅ ÇÕÉÄÉÎÇ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÙ ÏÆ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÔÈÅ &#* 
2ÅÆÕÇÅÅ #ÅÎÔÒÅȟ ÂÕÔ ÉÓ ÁÔ ÔÈÅ ÖÅÒÙ ÃÏÒÅ ÏÆ ÏÕÒ ÃÏÍÍÏÎ 
ÈÕÍÁÎÉÔÙȢ )Î ÒÅÃÅÎÔ ÍÏÎÔÈÓȟ ×Å ÈÁÖÅ ÓÅÅÎ ÁÎ ÅÎÏÒÍÏÕÓ 
ÓÈÉÆÔ ÉÎ ÔÈÅ ×ÁÙÓ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ×Å ÉÎÔÅÒÁÃÔȟ ÌÉÖÅ ÏÕÒ ÄÁÉÌÙ ÌÉÖÅÓȟ 
ÁÎÄ ÓÅÅ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÁÒÏÕÎÄ ÕÓȢ 7Å ÈÁÖÅ ÓÅÅÎ ÔÈÅ ÔÕÒÍÏÉÌ 
ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÂÅ ÂÒÏÕÇÈÔ ÏÕÔ ÉÎ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÆÏÒÃÅÄ 
ÉÎÔÏ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÆÅÁÒ ÁÎÄ ÖÕÌÎÅÒÁÂÉÌÉÔÙ ɀ ÃÉÒÃÕÍÓÔÁÎÃÅÓ 
ÓÏ ÍÁÎÙ ÏÆ ÕÓ ×ÈÏ ÇÒÅ× ÕÐ ÉÎ #ÁÎÁÄÁ ×ÉÔÈ ÓÏ ÍÁÎÙ ÐÒÉÖȤ
ÉÌÅÇÅÓ ÈÁÖÅ ÎÅÖÅÒ ÈÁÄ ÔÏ ÆÁÃÅȢ "ÕÔ ×ÅȭÖÅ ÁÌÓÏ ÓÅÅÎ ÔÈÅ 
ÇÅÎÅÒÏÓÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÓÐÉÒÉÔ ÏÆ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ /ÕÒ ÍÁÎÄÁÔÅ ÉÓ 
ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÌÌ ÕÐÒÏÏÔÅÄ ÐÅÏÐÌÅȟ ÁÎÄ ÔÏ ËÅÅÐ ÏÕÒ ÄÏÏÒ 
ÏÐÅÎ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 
  &ÒÏÍ ÏÕÒ ÈÏÍÅÓ ÔÏ ÙÏÕÒÓȟ ×Å ÓÔÁÎÄ ×ÉÔÈ ÙÏÕ ÉÎ ÓÏÌÉÄÁÒÉȤ
ÔÙȢ /ÕÒ ÄÏÏÒ ÉÓ ÏÐÅÎ ÔÏÄÁÙ ÁÓ ÉÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÏÍÏÒÒÏ×Ȣ 0ÌÅÁÓÅ 
ÃÈÅÃË ÏÕÔ ÏÕÒ ÐÁÇÅ ɉ×××ȢÆÃÊÒÅÆÕÇÅÅÃÅÎÔÒÅȢÏÒÇɊȟ ÁÎÄ ÓÔÁÙ 
ÔÕÎÅÄ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÕÐÄÁÔÅÓȟ ×ÅÅËÌÙ ÃÁÌÌÓ ÔÏ ÁÃÔÉÏÎȟ ÈÏ× ÙÏÕ 
ÃÁÎ ÓÔÁÙ ÅÎÇÁÇÅÄȟ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÏÕÒ ÕÐȤ
ÃÏÍÉÎÇ ×ÁÌË-Á-ÔÈÏÎȦ  

3ÔÁÙ ÓÁÆÅȟ ÓÔÁÙ ×ÅÌÌȟ ÁÎÄ ÓÔÁÙ ËÉÎÄȢ 
)Î ÓÏÌÉÄÁÒÉÔÙȟ 
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±Lw¢¦![ 9bD[L{I /[!{{9{  

²Ŝ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ  ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ  ±ƛǊǘǳŀƭ 9ƴƎƭƛǎƘ /ƭŀǎǎ  ƻƴ 

aƻƴŘŀȅǎ ŀǘ нΥлл ǇƳΦ    

VIRTUAL ENGLISH CLASS  TEAM 

!tthLb¢a9b¢{  

C/W  wŜŦǳƎŜŜ /ŜƴǘǊŜ  ƪŜŜǇǎ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƻǇŜƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ  ǎŜŜπ

ƛƴƎ ŎƭƛŜƴǘǎ ƻƴƭȅ ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇǊƻπ

ǘƻŎƻƭǎ ǿŜ ŀǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ  ǘƻ ƪŜŜǇ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ 

ƘŜŀƭǘƘȅΦ !ǘ C/W wŜŦǳƎŜŜ /ŜƴǘǊŜ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ 

ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ǇǊŜŎŀǊƛƻǳǎ ƳƛƎǊŀƴǘǎΦ ²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ƳŀƴȅΦ ²Ŝ ǊŜŎƻƎπ

ƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ǇǊŜŎŀǊƛƻǳǎ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ŀƭπ

ǊŜŀŘȅ ŀǎ ǊŀŎƛŀƭƛȊŜŘ ŀƴŘ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ 

ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŜƴǝǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ƳƛƴŘ ǿŜ 

ŘƛŘ ǎƻƳŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

twLa!w¸ /!w9 /[LbL/  

 

hǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ /ŀǊŜ /ƭƛƴƛŎ  ƛǎ ƻǇŜƴΦ 5ƻŎǘƻǊǎ ŀǊŜ  ŘƻƛƴƎ ǾƛǊπ

ǘǳŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƘŜ 

ŎƭƛƴƛŎ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ Ŏƻƴπ

ǘŀŎǘ 9ƭƛǎŀ LōŀǊǊŀΣ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ 

{ǳǇǇƻǊǘ ²ƻǊƪŜǊΣ ǿƘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ǘƘŜ 

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŘƻŎǘƻǊǎ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƭƛƴπ

ƛŎΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǊ 

ǿŜōƛƴŀǊ ŀƴŘ ǇƻŘŎŀǎǘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŘŜπ

ǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǘ  

ƻǳǊ tǊƛƳŀǊȅ /ŀǊŜ /ƭƛƴƛŎΦ   

CƻǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ  ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ 

9ƭƛǎŀΥ 

ŜƭƛΦƛōŀǊǊŀϪŦŎƧǊŜŦǳƎŜŜŎŜƴǘǊŜΦƻǊƎ   ƻǊ ōȅ 

ǇƘƻƴŜ  пмс  псф фтрп ŜȄǘΦ  нол 
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!ǘ ǘƘŜ C/W wŜŦǳƎŜŜ /ŜƴǘǊŜ ǿŜ Ŏƻƴǝƴπ

ǳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ǇǊŜŎŀǊƛƻǳǎ Ƴƛπ

ƎǊŀƴǘǎΦ ²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ 

ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ƳŀƴȅΣ ŀƴŘ ǿŜΩǊŜ ƘŜǊŜ 

ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŀƴȅπ

ƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴ ƴŜŜŘΦ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿŀƭƪƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǳǇǊƻƻǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƻπ

ƎŜǘƘŜǊ ŀ ōƻǊŘŜǊƭŜǎǎ ƘǳƳŀƴƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ŦƻƻŘ ƘŀƳǇŜǊǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ 

ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ŀǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ {ŜŎƻƴŘ 

IŀǊǾŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ŦǊƻƳ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊ ǿŜ ǿŜǊŜ 

ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ƎƛƊ ŎŀǊŘǎ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

ŀ ƘǳƴŘǊŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǇǇƻǊǘ CǳƴŘ 

ƎǊŀƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ¦ƴƛǘŜŘ ²ŀȅ ƻŦ DǊŜŀǘŜǊ ¢ƻǊƻƴπ

ǘƻ ό¦ƴƛǘŜŘ ²ŀȅύ ǿŜ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ƘŜƭǇƛƴƎ ǾǳƭƴŜǊπ

ŀōƭŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ  

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ 

ƳŀƪŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ŘǊƻǇ-ƻũǎ ŀƴŘ ǇƛŎƪ-

ǳǇǎ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪΦ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ  ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ мфр ǇŜƻǇƭŜ 

ƘŀǾŜ ōŜƴŜŬǘŜŘ ŦǊƻƳ ƎǊƻŎŜǊȅ ŎŀǊŘǎΦ CǊƻƳ 

ǘƘƻǎŜ мфр ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ ммф ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǊŜπ

ŎŜƛǾŜŘ ǊŜƴǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ мло ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦƻƻŘ 

ƘŀƳǇŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ŦƻƻŘ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 

ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘǎ ŦƻǊ /h±L5-мф 

ό.ǊŀƳǇǘƻƴΣ 9ǘƻōƛŎƻƪŜΣ aƛǎǎƛǎǎŀǳƎŀΣ bƻǊǘƘ 

¸ƻǊƪΣ {ŎŀǊōƻǊƻǳƎƘύΦ  

 ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ мл-мр ōŀƎǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪ 

όǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎύΦ bƻǿ ǿŜ 

ŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ млл  ōŀƎǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ 

 aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ 

ŀǊŜ ǇǊŜŎŀǊƛπ

ƻǳǎ ƳƛƎǊŀƴǘǎ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ 

ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻǊ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ƧƻōǎΦ !ƭǎƻΣ ŀ 

ƎƻƻŘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǎŜǊǾŜŘ ǎƻ ŦŀǊ 

ŀǊŜ ǎƛƴƎƭŜ ƳƻƳǎΣ ǊŀŎƛŀƭƛȊŜŘ ƳƛƎǊŀƴǘǎΣ ǎŜƴƛƻǊǎ 

ŀƴŘ ȅƻǳǘƘΦ 

 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ 

ǿƻǊƪ ǘƘŜ ƴŜŜŘ  ŦƻǊ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŀǎ 

ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƭŜǎǎ ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ŀƴŘ 

ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉŀȅ ǊŜƴǘΦ  

о 

άaȅ ƘǳǎōŀƴŘ ǿƻǊƪǎ ŦƻǳǊ ǘƻ ŬǾŜ Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪ ƛƴ 

ŎƭŜŀƴƛƴƎΣ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 

ƘƛƳ όƳƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴŎƻƳŜ ƎƻŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǊŜƴǘύ 

¢ƘŜ ŦƻƻŘ ƘŀƳǇŜǊ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ŀ ƭƻǘΦ L ǎǇŜƴŘ ƭŜǎǎ 

ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻŎŜǊƛŜǎΦέ  

                   CŀƳƛƭȅ ƻŦ о ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǘŀǘǳǎ ƛƴ ¢ƻǊƻƴǘƻ 
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{ƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎƳŀƭƭ ǘƻ 

ŎƘǊƻƴƛŎƭŜ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ŀƴŘ 

ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ 

!ƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ƘŀǾŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ǘƻ 

ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǿŜΩǊŜ 

ƘŜǊŜΣ ǿŀƛǝƴƎ ǳƴǝƭ ǿŜ 

Ŏŀƴ ǎƛǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ƪƛǘŎƘŜƴ ǘŀōƭŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ŀƎŀƛƴΦ !ǊƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘŀπ

ōƭŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛπ

ǘȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅΦ 

¦ƴǝƭ ǘƘŜƴΣ ǿƘŜǊŜǾŜǊ 

ȅƻǳǊ ƪƛǘŎƘŜƴ ǘŀōƭŜǎ ŀǊŜΤ 

ǎǇǊŜŀŘ ƻǳǘ ŀŎǊƻǎǎ ¢ƻπ

Ǌƻƴǘƻ ŀƴŘ ŀƭƭ ōƻǊŘŜǊǎΤ 

ǿƘŜǊŜǾŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜΣ 

ǘƘƻǎŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ǘŀōƭŜǎ 

ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΦ  

IƻƳŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ƘŜǊŜΦ !ƴŘ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŏƻǳƴǘ ƻƴ ǳǎΦ 

²Ŝ ŦŜŜƭ ǎƻ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ 

ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ 

ƳƻǾŜ ƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ 

ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊπ

ƳŀǘǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ 

ǎǝƭƭ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ 

ŦŀŎŜǎ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪΗ 

²ŜΩǊŜ ƭƻǾƛƴƎ ǿŀǘŎƘƛƴƎ 

ƳƻǾƛŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ 

ǿŜΩƭƭ ŬƴŘ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ƻŦ 

ǎŀŦŜƭȅ ōŜƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ 

ǇŜǊǎƻƴ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǿŜ 

Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŎŀƴΦ  

2%-!). #/..%#4%$ $52).'  #/6)$-ρωȡ 
&#* 9/54( .%47/2+  

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƳƻƴǘƘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳƴƭƛƪŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ 

ƴŜǘǿƻǊƪ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊŜŎŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀǘǳǎ ȅƻǳǘƘ ǿŜǊŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ǎƘǳƉŜ ŀǊƻǳƴŘ ƻǊ ŎŀƴŎŜƭ 

Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǳƳƳŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ ȅŜŀǊπ

ƭȅ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ŀƴŘ ǿŜΩǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ŜƴƎŀƎŜǎ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ǳƴƛǘŜŘΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΣ ǳƴŘŜǊπ

ǎǘƻƻŘ ŀƴŘ ǎŀŦŜΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅǎ ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǾƛǊǘǳŀƭ ǿŜŜƪƭȅ 

ƳŜŜǝƴƎǎΦ ²Ŝ ƳŜŜǘ ŜǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŦƻǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ƎŀƳŜǎΣ 

ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ Lƴ !ǳƎǳǎǘΣ ǿŜ ǿŜǊŜ 

ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ !ǳǊŀ CǊŜŜŘƻƳ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴ ƛƳǇŀŎǜǳƭ ǿƻǊƪπ

ǎƘƻǇ ƻƴ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŀŦŜǘȅ 

ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ǿŜΩǾŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƛǎ ƛƴ Ŏƻƴπ

ǝƴǳƛƴƎ ƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ ƳƻǾƛŜ ƴƛƎƘǘǎΦ 9ǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŜ 

ŎƻƴƴŜŎǘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ǇƘƻƴŜǎ ƻǊ ƭŀǇǘƻǇǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿŀǘŎƘ ŀ 

ƳƻǾƛŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

/ŀǇǝƻƴ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻǊ ƎǊŀǇƘƛŎ 

¢ƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ  .ŜǎǝŜ .ƻƻƪ ¸ƻǳǘƘ bŜǿǎƭŜǧŜǊ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƭƛƴƪΥ ƘǧǇǎΥκκ

ǿǿǿΦŦŎƧǊŜŦǳƎŜŜŎŜƴǘǊŜΦƻǊƎκнлнлκлуκǘƘŜ-ōŜǎǝŜ-ōƻƻƪ-ǎǳƳƳŜǊ-ŜŘƛǝƻƴκ 

https://www.fcjrefugeecentre.org/2020/08/the-bestie-book-summer-edition/
https://www.fcjrefugeecentre.org/2020/08/the-bestie-book-summer-edition/
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Wǳǎǘ ƭƛƪŜ ŜǾŜǊȅ 

ƻǘƘŜǊ ƳƻƴǘƘΣ 

ǿŜΩǊŜ ƪŜŜǇƛƴƎ 

ǳǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ 

ƳƻƴǘƘƭȅ ŦŀƳƛƭȅ 

ŘƛƴƴŜǊǎΦ Lƴ aŀȅ 

ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜǉǳŜǎǘ 

ŀƴŘ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ 

ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ 

ƎǊƻǳǇ ŦŀƳƛƭȅ 

ǿƛǘƘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 

ƘƻƳŜƳŀŘŜ 

ƭŀǎŀƎƴŀΤ ƛƴ 

WǳƴŜ ǿŜ ƘƻǎǘŜŘ 

ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ 9ƛŘ !ƭ-

CƛǘǊ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ ŦŀǎǘŜŘ 

ŦƻǊ wŀƳŀŘŀƴΤ ƛƴ Wǳƭȅ ǿŜ ƘŜƭŘ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ 

ƎǊƛƭƭŜŘ ŎƘŜŜǎŜ ƳŀƪƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ LǘΩǎ 

ōŜŜƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘƛǎ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŀǎ ƛǘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŀ Ŏƻǳπ

ǇƭŜ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōƻƴŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ŦƻƻŘ 

ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎǘ ƻƴ ƻǳǊ ŎƻƳπ

ƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǘƘ ǾƻƛŎŜǎ ƘŜŀǊŘΣ 

ǿŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ǇƻŘŎŀǎǘ ǝǘƭŜŘ άIƻƳŜ ƛǎ 

IŜǊŜέΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻǳǊ 

ȅƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ 

ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǳōπ

ƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀǎ 

ȅƻǳǘƘΦ aƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ǿŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ƻǳǊ 

ά.ŜǎǝŜ .ƻƻƪΥ {ǳƳƳŜǊ 9ŘƛǝƻƴέΣ ǿƘƛŎƘ 

ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇŜǎΣ ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ ǇƻŜƳǎ 

ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘŀƪŜƴ ōȅ ƻǳǊ 

ȅƻǳǘƘΦ Lǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ƻǳǊ 

ȅƻǳǘƘ ƘŀŘ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 

ƳƻƴǘƘǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜǿ ƘƻōōƛŜǎ ŀƴŘ Ƴŀǎπ

ǘŜǊƛƴƎ ƻƭŘ ƻƴŜǎΦ ²ŜΩǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ƻƴ ōǊƛƴƎ ōŀŎƪ ƻǳǊ ¦ǇǊƻƻǘŜŘ WǳƴƛƻǊ tǊƻπ

ƎǊŀƳ ƛƴ ƘƻǇŜǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ Ƴŀƴȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ƴŜǿŎƻƳŜǊ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǎ ǎŎƘƻƻƭ ōŜƎƛƴǎ 

ŀƎŀƛƴ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ²ŜϥǊŜ ŀƭǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ 

ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŎǳǊπ

ǊŜƴǘƭȅ ǎŜŜƪƛƴƎ ƳƻǊŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ - ǇƛŎπ

ǘǳǊŜǎΣ ǊŜŎƛǇŜǎΣ ǇƻŜƳǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎ - ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ aƻǎǘ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ƴŜǿŎƻƳŜǊ ȅƻǳǘƘ 

ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ǿŜ 

ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǳǎ ŀƴȅ 

ǿŀȅΣ ŀƴȅ ŘŀȅΗ ²ŜΩǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ 

ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ C/W ¸ƻǳǘƘ bŜǘπ

ǿƻǊƪΗ 
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IŀǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ C/W 

ŀǎ ŀ ǎǳƳƳŜǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ 

ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄπ

ǇŀƴŘ Ƴȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǊŜŦǳƎŜŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 

ǘƘŜ ǎǘŀũ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘΣ ōŜŦƻǊŜ 

ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŦƻǊ ƳŜΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ Ƙŀǎ ǎƘƛƊŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǉŀƴπ

ŘŜƳƛŎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀ ōǳǎȅ ǝƳŜ ǘǊȅƛƴƎ 

ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ǿŀȅ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ 

ŀǎǎƛǎǝƴƎ ŎƭƛŜƴǘǎΦ {ŜŜƛƴƎ C/W ŀŘŀǇǘ ōȅ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ǿŜōƛƴŀǊǎ ŀƴŘ ƎǊƻπ

ŎŜǊȅ ƎƛƊ ŎŀǊŘǎ ǘƻ ŎƭƛŜƴǘǎ ƛƴ ƴŜŜŘ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ 

ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΦ  

C/W Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎǇŀŎŜ ǿƘŜǊŜ L ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ 

ǎƻ ƳǳŎƘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀũΦ !ƭǿŀȅǎ 

ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ L ƘŀǾŜ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻǇƛŎǎΦ L ǿƻǳƭŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ 

ǿƘƻ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǧƭŜπ

ƳŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŧǳπ

ǘǳǊŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛǎ ƛǘ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ǿƻǊƪ 

ōǳǘ ȅƻǳ Ǝŀƛƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ǎǘŀũ 

ƘŀǾŜΦ    

L ōŜƭƛŜǾŜ C/W ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǘ 

ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ƛƴ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ƛƳƳƛπ

ƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜŦǳƎŜŜǎ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅΣ ǇǊŜŎŀǊƛƻǳǎ 

ƳƛƎǊŀƴǘǎύΦ L ǿƛƭƭ ǘǊǳƭȅ Ƴƛǎǎ C/W ŀƴŘ L ŀƳ 

ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ 

ǎǳŎƘ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ŜƴǾƛǊƻƴπ

ƳŜƴǘΦ  

!4 4(% &2/.4 ,).%ȡ 4).")4 %9!35  

"2)$').' 02/'2!- &/2 345$%.43 7)4( 02%#!2)/53  
)--)'2!4)/. 34!453 

 
¢ƘŜ C/W wŜŦǳƎŜŜ /ŜƴǘǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊƻ .ƻƴƻ {ǘǳŘŜƴǘǎ h{Dhh59 /ƘŀǇπ

ǘŜǊ ǎƛƴŎŜ нлммΦ {ƛƴŎŜ нлмуΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /!w[ ¦ ƻŦ ¢ ŎƘŀǇǘŜǊ ƧƻƛƴŜŘ ƻǳǊ 

ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀƭƭΣ нлнл ǘƘŜ tǊƻ .ƻƴƻ ¦ ƻŦ ¢ 

/ƘŀǇǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

 ¢ƘŜ ¦ǇǊƻƻǘŜŘ tŜƻǇƭŜǎ tǊƻǘŜŎǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǊŜŦǳƎŜŜ ŎƭŀƛƳŀƴǘǎ ŀƴŘ 

ƴƻƴ-ǎǘŀǘǳǎ ǇŜƻǇƭŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ŎƻǳƴǘǊȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƳƳƛπ

ƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŦǳƎŜŜ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŬƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ƭŜƎŀƭ ŦƻǊƳǎΣ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻŎǳǎ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀǎπ

ǎƛǎǝƴƎ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ IǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀƴŘ /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŀǇǇƭƛŎŀπ

ǝƻƴǎ ŦƻǊ tŜǊƳŀƴŜƴǘ wŜǎƛŘŜƴŎŜΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǳƴƛǉǳŜ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜŦǳƎŜŜ ŎƭŀƛƳ ŘŜƴƛŜŘΣ ōǳǘ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ 

ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀƴȅ ŀƴŘ ŀƭƭ 

ǿŀȅǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜŦǳƎŜŜ ŀǇǇŜŀƭΦ 
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!.4)-(5-!. 42!&&)#+).' !.$ -)'2!.4 7/2+%23  

Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǘƘŜ 

!ƴǝ-IǳƳŀƴ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ ŀƴŘ aƛƎǊŀƴǘ ²ƻǊƪŜǊǎ 

aƻōƛƭŜ tǊƻƎǊŀƳ ǘŜŀƳ ǎƘƛƊŜŘ ŦƻŎǳǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳπ

ōŜǊǎ ǿƘƻ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǇǊŜŎŀǊƛƻǳǎ ǎƛǘǳπ

ŀǝƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǘŀǘǳǎΣ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ƭŀōƻǳǊ 

ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŀōƻǳǊ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎΣ ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ƧƻōǎΣ ŦŀƭƭƛƴƎ ƛƭƭ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ƛƴŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻǾπ

ŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ hǳǊ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀǘ ǘƘŜ C/W ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ƎƛƊ 

ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ 

ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ƴŜŜŘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ 

ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƴƻƴ-ǎǘŀǘǳǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ 

ǊŜƴǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ Lƴ ǘƻǘŀƭ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нлл ŦŀƳƛπ

ƭƛŜǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǘŀǘǳǎ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΣ 

ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ C/W ŀƴŘ ǘƘŜ !ƴǝ-

IǳƳŀƴ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ ǘŜŀƳΦ 

 

Wǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǿŜ ƘŀŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ /ŜƴǘǊŜ ǘƻ 9ƴŘ 

IǳƳŀƴ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ ό!ƴǝ-¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ [ƛƴŜύ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ aƛƎǊŀƴǘŜ hƴǘŀǊƛƻΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ aƛƎǊŀƴǘ ²ƻǊƪŜǊǎ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ ŬǾŜ 

ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŦŀŎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾπ

ŜǊǎΣ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎǎǳŜǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƭŀōƻǳǊ 

ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀōƻǳǊ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƛƴ hƴǘŀǊƛƻΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΣ ƻǳǊ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎŜǧƭŜπ

ƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻǇŜƴ 

ǿƻǊƪ ǇŜǊƳƛǘǎ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇŜǊƳƛǘǎΦ 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΣ ŀƴŘ ǎƻ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ƻũŜǊŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻƴƭƛƴŜ ǿŜōƛƴŀǊǎ ƻƴ aƛƎǊŀƴǘ 

²ƻǊƪŜǊǎΣ bƻƴ-{ǘŀǘǳǎ ²ƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘǎΣ 

ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎΣ ƛƴ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 

DǊŜȅ-.ǊǳŎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ŜƎŀƭ /ƭƛƴƛŎ ŀƴŘ 

vǳƛƴǘŜ LƳƳƛƎǊŀǝƻƴΦ  

 

hƴ WǳƴŜ млǘƘΣ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻƴƭƛƴŜ 

!ƴǝ-IǳƳŀƴ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ ŦƻǊǳƳΥ ά/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ 

/ƻǳǊŀƎŜΣ wŜƴŜǿƛƴƎ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ !ƴǝ-IǳƳŀƴ 

¢ǊŀŶŎƪƛƴƎέΦ hǳǊ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƘƻǎǘŜŘ ǇƻŘπ

Ŏŀǎǘǎ ŀƴŘ ǿŜōƛƴŀǊǎ ŀǘ ǘƘŜ C/WΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ŀōƻǳǘ IǳƳŀƴƛǘŀǊƛπ

ŀƴ ϧ /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀ ǿŜōƛƴŀǊ ƛƴ 

{ǇŀƴƛǎƘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ Ƴƛπ

ƎǊŀƴǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŘǳŜ ǘƻ /h±L5-мфΣ ŀƴŘ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ǿŜōƛƴŀǊ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ōȅ ǘƘŜ 

!ƴǝ-IǳƳŀƴ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ ǘŜŀƳΦ Lƴ !ǳƎǳǎǘ ƻǳǊ 

ǘŜŀƳ ǿŜƴǘ ǘƻ [ƻƴŘƻƴΣ ²ƛƴŘǎƻǊΣ ŀƴŘ [ŜŀƳƛƴƎπ

ǘƻƴ ǘƻ ƳŜŘƛŀǘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƛƎǊŀƴǘ 

ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ /./ wŀŘƛƻ /ŀƴŀŘŀ ŦƻǊ ŀƴ ǳǇŎƻƳπ

ƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ C/W ŀƴŘ ƻǳǊ ǘŜŀƳ 

ŀǎ ǿŜ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ƻũŜǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ 

ǎǳǊǾƛǾƻǊǎΣ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 

ǇǊŜŎŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀǘǳǎΣ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ 

ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀπ

ōƻǳǊ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΦ 
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IŀǾƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ C/W wŜŦǳƎŜŜ /Ŝƴπ

ǘǊŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜΣ L ŦƻǊƳŀƭƭȅ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 

ǘŜŀƳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǎ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ 

ŀ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǝǘƭŜŘ άCƛƴŘƛƴƎ IƻƳŜǎ ƛƴ Lƴπ

ŎƭǳǎƛǾŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘǎέΣ ǿƘƛŎƘ ŀƛƳŜŘ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜŦǳƎŜŜ ŎƭŀƛƳŀƴǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ŬƴŘƛƴƎ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ 

ǎǳǇǇƻǊǘΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜƴŘŜŘΣ L ǿŀǎ 

ƻũŜǊŜŘ ŀ ƴŜǿ ǊƻƭŜ ŀǎ ǘƘŜ !ƴǝ-IǳƳŀƴ 

¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ ¸ƻǳǘƘ ²ƻǊƪŜǊΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜΣ L ŀƳ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ !ƴǝ-IǳƳŀƴ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ ¢ŜŀƳǎΣ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ƭƛŀƛǎƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƻǊπ

ƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ŀŘŀǇǘŜŘ ƛǘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƳƻŘπ

Ŝƭ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƻũŜǊ ōŜǧŜǊ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Lƴ ǘƘŜ 

!ƴǝ-IǳƳŀƴ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ ¢ŜŀƳ ǿŜ ŎƻƴƴŜŎǘ 

ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎΣ ƛƴǘŜǊƴŀπ

ǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-

ǎǘŀǘǳǎ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŘǳŜ 

ǘƻ ƭƻǎƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŦŀƭƭƛƴƎ ƛƭƭ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ 

ƛƴŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ Lƴ ŀŘπ

Řƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ǿƻǊƪΣ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ŀƴŘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǊŜƴǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŦƻƻŘ ōŀǎƪŜǘ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎΣ ŀƴŘ 

ƎǊƻŎŜǊȅ ƎƛƊ ŎŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŘǳǊπ

ƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ 

Lƴ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ ¢ŜŀƳ ǿŜ ŎƻƴƴŜŎǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜŎŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀǘǳǎ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ Řƛǎπ

Ŏǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎπ

ƛŎŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΣ ȅƻǳǘƘ ǊƛƎƘǘǎΣ ƭŀōƻǳǊ ǊƛƎƘǘǎΣ 

ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀǘǳǎΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ 

ƛǎǎǳŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇŜǊǘŀƛƴ ǘƻ ȅƻǳǘƘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ 

ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ƘƻƭŘ ƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻƴƭƛƴŜΣ 

L ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘ 

ǿƘƛŎƘ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ŀƭǿŀȅǎ ǘŀŎƪƭŜ ǘƘŜ ŎǊŀƊǎ ǿŜ 

ƳŀƪŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƘƛŎƘ 

ƛƎƴƛǘŜǎ ǿƘŜƴ ǿŜ Ǉƭŀȅ ƎŀƳŜǎ Φ 

!.4)-(5-!. 42!&&)#+).' 9/54( 7/2+%2ȡ  .!4!,)% '!2$).%2  

bŀǘŀƭƛŜ DŀǊŘƛƴŜǊΣ [ǳƛǎ aŀǘŀ ŀƴŘ aŀǊŎǳǎ  tŀŘƛƭƘŀΥ aƛƎǊŀƴǘ ²ƻǊƪŜǊǎ ǘŜŀƳ  
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-)'2!.4 #!3% 7/2+%2ȡ -!2#53 0!$),(!  

$/.% 7!)4).'Ȧ 4(% 4)-% )3 ./7Ȧ 34!453 &/2 !,,Ȧ  
$%-/342!4)/.  $52).' 4()3 35--%2  

aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ aŀǊŎǳǎ tŀŘƛƭƘŀΦ L ŬǊǎǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ C/W ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф ŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ŦǊƻƳ DŜƻǊƎŜ .Ǌƻǿƴ /ƻƭƭŜƎŜΦ !ǎ ŀ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘ L ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ 5ƛŀƴŀ DŀƭƭŜƎƻΣ ƻǳǊ !ǎǎƻπ

ŎƛŀǘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ƻƴ LƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ [ŜƎŀƭ !ƛŘ Ŏŀƭƭǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭƛŜƴǘ-ŎŜƴǘǊŜŘ ŀǇπ

ǇǊƻŀŎƘΦ hƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлнл L ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ !ƴǝ-IǳƳŀƴ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ ǘŜŀƳΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ [ǳƛǎ 

!ƭōŜǊǘƻ aŀǘŀΣ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ wŜƳƻǘŜ ŀƴŘ wǳǊŀƭ !ǊŜŀ /ŀǎŜ ²ƻǊƪŜǊΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǎπ

ǎƛƻƴǎ ǘƻ ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀǎ ƛƴ hƴǘŀǊƛƻΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 

ǘƻ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀōƻǳǘ [ŀōƻǳǊ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ ŀƴŘ 

ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ǊŜƳŜŘƛŜǎ ŦƻǊ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƻŦ IǳƳŀƴ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎΦ hƴ aŀȅ нлнл L ǎǘŀǊǘŜŘ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŀǎ 

aƛƎǊŀƴǘ /ŀǎŜ ǿƻǊƪŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƴƻƴ-ǎǘŀǘǳǎ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻǊƪŜǊǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ /h±L5-мф Ǉŀƴπ

ŘŜƳƛŎΣ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ŦƻǊ ŀ ƳƻƳŜƴǘΣ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊŜŘ 

ōȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 

IŜǊŜ ŀǘ C/W ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƴƻƴ-ǎǘŀǘǳǎ ǿƻǊƪŜǊǎ Ǿƛŀ ƎǊƻπ

ŎŜǊȅ ŎŀǊŘǎΣ ǿŜŜƪƭȅ ŦƻƻŘ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜƴǘŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƴƎ ƻǳǊ Řŀƛπ

ƭȅ ǘŀǎƪǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻũŜǊƛƴƎ ǿŜŜƪƭȅ ǿŜōƛƴŀǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǘƻǇƛŎǎΣ ŦǊƻƳ IǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ϧ /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘΣ ǘƻ Ƙƻǿ ǿŜ ŀǊŜ 

C/W w9C¦D99 /9b¢w9 ǊŀƛǎƛƴƎ ƛǘǎ ǾƻƛŎŜ ǘƻ ŎƭŀƛƳ Ŧǳƭƭ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎ ŦƻǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ƛƴ 

ǇǊŜŎŀǊƛƻǳǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΦ 5ƛŀƴŀ DŀƭƭŜƎƻΣ [ǳƛǎ aŀǘŀ ŀƴŘ 9ƭƛǎŀ LōŀǊǊŀ  ŀǘ ǘƘŜ  aƛƎǊŀƴǘ ²ƻǊƪπ

ŜǊǎ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ /ƘŀƴƎŜ  ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴΦ  ¢²h !/¢Lhb{ ![w9!5¸ !bbh¦b/95 Chw {9t¢Φ нл  ƛƴ 

¢hwhb¢hΥ нǇƳΣ 5ǳƴŘŀǎ {ǉǳŀǊŜ ŀƴŘ ƛƴ ahb¢w9![Υ нǇƳ 
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²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǾƛǊǘǳŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  5ǳǊπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ н ƳƻƴǘƘǎ ǿŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ нн ǿŜōƛƴŀǊǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ C/W  wŜŦǳƎŜŜ /ŜƴǘǊŜ 

ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǿŜōƛƴŀǊǎ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜ ǿŜōƛƴŀǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ƛƴ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΥ {ǇŀƴƛǎƘΣ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜΣ 

!ǊŀōƛŎ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎΥ  

мΦ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ /h±L5-мф ƻƴ ǘƘŜ ƛƳπ

ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΥ ƳŜŀǎǳǊŜǎ  ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŦπ

ǳƎŜŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜΣ {ǇŀƴƛǎƘΣ 

!ǊŀōƛŎ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ  

нΦ LƳǇŀŎǘ ƻŦ /h±L5-мф ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜŎŀǊƛƻǳǎ 

ƳƛƎǊŀƴǘǎ  ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƭŀǿ ǇǊƻōƭŜƳǎ 

ŀƴŘ ƻǇǝƻƴǎ  ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻǊƪŜǊǎΦ 

оΦ  !ǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ wŜǎƛŘŜƴŎƛŀ /ŀƴŀŘƛŜƴǎŜ 

ǇƻǊ wŀȊƻƴŜǎ IǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀǎ 

пΦ !ƴǝ-IǳƳŀƴ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ ²ƻǊƪ /ƘŀƭƭŜƴƎπ

Ŝǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ-мф tŀƴŘŜƳƛŎ 

рΦ IǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀƴŘ /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀǇπ

ǇƭƛŎŀǝƻƴ όIϧ/ύ ƛƴ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜΣ {ǇŀƴƛǎƘ 

ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ  

сΦ DƻƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ {ŎƘƻƻƭΥ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǇŀǊπ

Ŝƴǘǎ  

тΦ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ ŦƻǊ ¦ƴƛƴǎǳǊŜŘ aƛƎǊŀƴǘǎ 

уΦ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ¸ƻǳǘƘ ŘǳǊƛƴƎ /h±L5-мфΥ ƻǇπ

ǝƻƴǎ  

 

05",)# %$5#!4)/. 

CǊŀƴŎƛǎŎƻ wƛŎƻ  

5ƛŀƴŀ  DŀƭƭŜƎƻ 

bŀǘŀƭƛŜ DŀǊŘƛƴŜǊ ŀƴŘ [ǳƛǎ aŀǘŀ [ƻƭȅ wƛŎƻ ŀƴŘ aŀǊŎǳǎ  tŀŘƛƭƘŀ 


